
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 

อำเภอบรบือ   จังหวัดมหาสารคาม 

 

 

 

 



1. กระบวนการ/โครงการ 

ชื่องาน/กระบวนการ : การจัดซื้อจัดจ้าง 
หน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 
2. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อำนาจในตำแหน่งและหน้าที่ 

 - การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งแต่เพียงผู้เดียว 

3. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น คำอธิบาย 

5 สูงมาก ตั้งแต่ 8 ครั้งข้ึนไป/ปี 
4 สูง 7 – 8 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 5 – 6 ครั้ง/ปี 
2 น้อย 3 – 4 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก 1 – 2 ครั้ง/ปี 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 2,000,000 ล้านบาท ขึ้นไป 
4 สูง มากกว่า 200,000 - 2,000,000 บาท  
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 - 200,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีความเสียหายอย่างรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์  
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีความเสียหายค่อนข้างรุ่นแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน  

3 ปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง
มาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร  
มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อย หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย  
ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กำหนดระดับความเสี่ยง 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 – 8 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 3 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี ความ
เร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood/Fre 

quency)  

5 5 10 15 20 25    

4 4 8 12 16 20   สูงมาก 15 - 25 

3 3 6 9 12 15   สูง 9 – 14 

2 2 4 6 8 10   ปานกลาง 4 – 8 

1 1 2 3 4 5   ต่ำ 1 - 3 

 1 2 3 4 5    
  

ผลกระทบ 
(Impact/ Consequences) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำอธิบาย 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง   
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใน
การดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใน
การดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใน
การดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับสูงกว่า 
และผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

กำหนดระดับความเสี่ยง 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 – 8 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 3 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี ความ
เร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood/Fre 

quency)  

5 5 10 15 20 25    

4 4 8 12 16 20   สูงมาก 15 - 25 

3 3 6 9 12 15   สูง 9 – 14 

2 2 4 6 8 10   ปานกลาง 4 – 8 

1 1 2 3 4 5   ต่ำ 1 - 3 

 1 2 3 4 5    
  

ผลกระทบ 
(Impact/ Consequences) 

 

 

 

 

 

 

 

 



จากตารางดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 
 

ที ่ ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Likeli 
hood 

Impact Risk Score ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1. การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งแต่เพียงผู้เดียว 

4 3 12 สูง 

 

5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ ขั้นตอน 
การ 

ดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุม 

หรือป้องกัน 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. การใช้
อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที่ 

การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง
แต่เพียงผู้เดียว 

สูง ประกาศ 
เผยแพร่ข้อมูล 
ทางเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 
 
 
จัดทำคำสั่ง
แต่งตั้ง 

- เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ ใน 
โครงการขนาดใหญ่ควรเปิด
โอกาสให้มีผู้สังเกตุการณ์ หรือ
เปิดเผยราคากลางเพ่ือให้โปร่งใส
ตรวจสอบได้มีการ 
 
- มิให้บุคคลคนเดียวทำหน้าที่ทั้ง
การอนุมัติ การตรวจรับ และการ
จ่ายเงิน เพ่ือป้องกันการฮ้ัวหรือ
การทุจริต 

ไตร
มาส
1-4 

 
 
 

ไตร
มาส
1-4 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

 

 

 


