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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานประจำปี

งบประมาณ 2565 
หมายเหตุ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและอัตรากำลัง 

1. ทบทวนและปรับปรุง
โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
ระบ บ งาน  แล ะก รอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ่อใหญ่ 

วางแผน สนับสนุนและ
ส่ งเสริม ให้ มี โครงสร้ าง 
ระบบงาน การจัดกรอบ
อั ต ร า ก ำ ลั ง แ ล ะ                     
การบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กรและเพียงพอ มี
ค ว าม ค ล่ อ งตั ว ต่ อ ก าร
ขั บ เ ค ลื่ อ น                       
การดำเนินงาน ของทุก
ห น่ ว ย ง า น ใน อ ง ค์ ก ร 
ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์
ของพ นั ก งานที่ อ งค์ ก ร
คาดหวัง 
 
        

มีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์ ก ร  ระบ บ งาน  และ
ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิ จ  แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป รั บ
บทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อใหญ่ 

-ปรับปรุ งแผน อัตรากำลั งโดย ให้
สอดคล้องกับประกาศ ก.อบต. เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดั บ ต ำแห น่ งขอ ง
องคก์ารบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2)  
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1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและอัตรากำลัง 

2. จัดทำสมรรถนะ และ
นำสมรรถนะมาใช้ เป็ น
เครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้ งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้น
และปรับตำแหน่ ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 

มีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผ ล ต อ บ แ ท น แ ล ะก าร
กำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
 
        

มีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงค ์

-การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงาน
จ้าง 

 

 

 3. จัดทำคู่มือสายอาชีพ
และเส้นทางความก้าวหน้า
ของสายอาชีพ                           

เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า มี คู่ มื อ ส า ย อ า ชี พ แ ล ะ
เส้นทางความก้าวหน้า 

คู่ มื อ ส า ย อ า ชี พ แ ล ะ เส้ น ท า ง
ความก้าวหน้า 

 

 4. จัดทำระบบประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 

มีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิผล 

ระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิผล 

ผลการบันทึกผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานผ่านระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็น
ปัจจุบัน 

 

 5. จัดทำแผนการสืบทอด
ต ำแ ห น่ งงาน แ ล ะก าร
บริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์กร 

มีแผนการสืบทอดตำแหน่ง
งานและการบริหารจัดการ
คนดีและคนเก่งขององค์กร 

แผนการสืบทอดตำแหน่ง
งานและการบริหารจัดการ
คนดีและคนเก่งขององค์กร 

แผนพัฒนาบุคลากร 2565  
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการภายใต้แผน
ปรับบทบาท  และภารกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อใหญ่ 

มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการภายใต้แผน
ปรับบทบาท  และภารกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อใหญ่ 
 
        

มี แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
2565 

แผนพัฒนาบุคลากร 2565  

 2. จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรตามตำแหน่งงาน 
แ ล ะ ส า ย อ า ชี พ ต า ม
สมรรถนะ แผนการสืบ
ทอดตำแห น่ งและการ
บริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์กร                                          

เ พ่ื อ ให้ มี แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรตามตำแหน่งงาน 
แ ล ะ ส า ย อ า ชี พ ต า ม
สมรรถนะ แผนการสืบ
ทอดตำแห น่ งและการ
บริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์กร                                          

มี แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
2565 

แผนพัฒนาบุคลากร 2565  

 3 . พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตาม
สายอาชีพและตำแหน่ ง
งานอย่างต่อเนื่อง                                                        

เ พ่ื อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ตามสายอาชีพ
และตำแหน่ งงานอย่ าง
ต่อเนื่อง                                                        

ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะพ นั ก ง าน
ผู้ปฏิบัติงานได้ เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามตำแหน่งหน้าที่ 

ผู้บริหารและพนักงานผู้ปฏิบัติงานได้
เข้ารับการฝึกอบรมตามตำแหน่งหน้าที่ 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4. จัดทำระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานหลังเข้ารับ
การฝึกอบรม 

มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการภายใต้แผน
ปรับบทบาท  และภารกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อใหญ่ 
 
        

มี แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
2565 

แผนพัฒนาบุคลากร 2565  

 5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึด
มั่นในวัฒนธรรมองค์กร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ        
ของ                          
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อใหญ่ มีคุณธรรม 
จริยธรรม เสียสละ และ
อุทิศตนเพ่ือองค์กร 

ให้ บุ ค ล า ก ร ยึ ด มั่ น ใน
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ  
มี คุ ณ ธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รม 
เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือ
องค์กร                                  

มี ก าร เผ ย แพ ร่ป ระม วล
จริยธรรม 

มีการเผยแพร่ประมวลจริยธรรมผ่าน 
www.ponglocalgov.go.th 

 

 6. พัฒ นางานด้ านการ
จัดการความรู้ เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ก า ร
แลกเปลี่ ยนความรู้และ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า ร
ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้                                                        

ผู้ ที่ เข้ า รั บ ก ารฝึ ก อบ รม
กลับมานำความรู้ที่ได้รับมา
ถ่ายทอดได ้

คู่มือการปฏิบัติงาน  
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3. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร 

เพ่ือให้มีการบันทึกข้อมูล
ในระบบฐานข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 
 
        

การบันทึกข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
 

การบันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูล
เป็นปัจจุบัน 

 

 

 2. ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 

ให้ เ พ่ื อ พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศ 
ของหน่วยงานให้ทันสมัย
พร้อมใช้งาน  

มี ระบ บ ส ารสน เท ศ ของ
หน่วยงานที่ทันสมัยพร้อมใช้
งาน 

มีการจัดซื้อจัดหาและซ่อมบำรุง
อุปกรณ์สารสนเทศเพ่ือให้พร้อมใช้งาน 

 

 3 . เส ริ ม ส ร้ า งค ว าม รู้
เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรให้ผู้ปฏิบัติ งาน
เพ่ื อ รอ งรั บ ก าร ใช้ งาน
ร ะ บ บ แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถของบุคลากร
เพ่ื อรอ งรับ การ พั ฒ น า
ระบบในอนาคต                                                             

เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
ระบบสารสู่ปฏิบัติงาน 

ข้าราชการและพนักงานจ้าง
ส า ม า ร ถ ใช้ ง า น ร ะ บ บ
สารสนเทศได้ทุกคน 

ข้าราชการและพนักงานจ้างสามารถใช้
งานระบบสารสนเทศได้ทุกคน 

และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ระบบสารสนเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
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3. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องในทุกระดับภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อใหญ่ บุคลากรร่วมกัน
เรียนรู้ และถ่ายโอนการ
เรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปัน
ความรู้ ร่วมกันผลักดันให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ 

เพ่ือให้มีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องในทุกระดับภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อใหญ่ 
        

บุ ค ล า ก ร ที่ ไ ด้ ผ่ า น ก า ร
ฝึกอบรมนำความรู้ที่ได้รับ
มาถ่ายทอดให้กันเองภายใน
หน่วยงาน 
 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
 

 

 5. จัดทำระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 จัดทำระบบประเมินผล
การปฏิบั ติ งาน ได้อย่ าง
ถูกต้อง 

จัดทำระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 
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4. ด้านสวัสดิการ 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
        

มี ก า ร ม อ บ ร า ง วั บ แ ก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

มอบเกียรติแก่ข้าราชการ พนักงานจ้าง 
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

 

 

 2. ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

 เพ่ือความปลอดภัยของ
ผู้ บ ริ ห า ร  ข้ า ร า ช ก า ร 
พนักงานจ้าง ตลอดจนผู้
มาขอรับบริการ 

อาคารสำนั กงานมีความ
ป ล อ ด ภั ย  มี ก า ร ติ ด ตั้ ง
อุปกรณ์ดับเพลิงในจุดที่เห็น
ได้ง่ายและสะดวกในการ
นำไปใช้เมื่อเกิดไฟไหม้ 

อาคารสำนักงานมีความปลอดภัย มี
การติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิง 

 

 3. ปรับปรุงช่องทางการ
สื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล                                  

เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานสามารถติดต่อ
ประสานงานกันได้อย่าง
สะดวก 

มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
Line , Face book 

กลุ่มไลน์ อบต.บ่อใหญ่ 
Face book อบต.บ่อใหญ่ 

 

 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
  ปัญหาและอุปสรรคเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา คือเรื่องการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา COVID – 
19 ในปี 2565 มีการแพร่ระบาดของสายพันธ์โอไมครอนจำนวนมากและแพร่ระบาดได้เร็ว จึงทำให้การฝึกอบรมของบุคลากรที่ต้องการพัฒนาศักยภาพสามารถพัฒนาได้น้อยกว่าปี 2564 
เนื่องจากไม่สามารถส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมได้ 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานพัฒนาความรู้โดยการหาช่องทางการฝึกอบรมออนไลน์ หรือหาความรู้จากสื่อออนไลน์แทน 
   


