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คำ นำ 

การบริหารความเส่ียงถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากการการ
หนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กรโดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงที่จะส่งผลกระทบโดยรวม แล้วก าหนด 
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ แผนบริหารความ เส่ียง จึงเป็นเคร่ืองมือส 
าคัญท่ีจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่าง เหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท 
าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้การ ด าเนินงานทุกองค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ 
เป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียง ใดบ้างท่ีกระทบต่อการด 
าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ี เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง ก 
าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และต้องค านึงถึงความ คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อ วันที่ 20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 
79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าห นด 
ประกอบกับกระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ เมือ่วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของ รัฐถือปฏิบัติ 
ดังนั้นเพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความ เส่ียง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงตามแผนที่ก 
าหนดไว้เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท า ให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

แผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน า 
แผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนราชการที่จะให้ความ ร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่ออย่างจริงจัง 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเส่ีย งฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ต่อไป 
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ส่วนที ่1  บทน˚า 
 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ บริหารจัดการความเส่ียง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบ 
กับกระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร จัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือ ปฏิบัติ 
ซึ่งการบริหารความเส่ียงถือเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ 
และเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค ์รวมถึงการ เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

การบริหารความเส่ียง ถือเป็นส่วนหนึ่งของกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการอัน 
สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และยังถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการเพ่ิม โอกาสและช่วยให้ส่วนราชการต่าง ๆ 
สามารถเป้าประสงค์และพันธกิจท่ีแต่ละหน่วยงานได้ก าหนดไว้ อันส่งผล ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในการปฏิบัติของหน่วยงาน เป็นกระบวนการระบ ุ
ประเมิน จัดการ และควบคุม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือให้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานของ 
รัฐสามารถบรรลุเป้าหมาย 

จากความหมายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารความเส่ียงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วย 
ให้องค์กรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ หรือช่วยบรรเทาภาวะวิกฤติที่องค์กรเผชิญอยู่ได้ และยัง เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กรในการก 
าหนดแนวทางการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ขณะเดียวกันการบริหารความเส่ียงจะเป็นการก 
าหนดวิธีการที่จะรับมอืกับผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ของปัจจัยต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายที่ส าคัญของงานตรวจสอบภายในอย่างหนึ่ง 
คือ การให้ ความเห็นต่อผู้บริหารว่าระบบการควบคุมภายในการก ากับดูแล รวมถึงระบบการบริหารความเส่ียงว่ามีความ เพียงพอและเหมาะสมที่จะท 
าให้องค์กรมั่นใจได้ว่าจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรอย่างสมเหตุสมผล ขอบเขตของงานตรวจสอบภายใน ต้องก าหนดวัตถุประสงค ์
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน รวมถึงการ ควบคุม และติดตามเพื ่อการประเมินผลงาน  ผู้ตรวจสอบภายในต้องแสดงให้เห็นว่าได้ปฏิบัติงานตาม 
มาตรฐานสากลท่ียอมรับทั่วไป เพ่ือสร้างความม่ันใจแก่องค์กรว่างานท่ีปฏิบัติอยู่นั้นจะสนับสนุนให้องค์กร สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก 
าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดแผนงาน ตรวจสอบ (Audit Plan) แล้ว 
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้ตรวจสอบภายในต้องก 
าหนดแผนภายใต้วิธีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม ซึ่งการประเมินความเส่ียงต้อง ท าให้ครอบคลุมทุกกระบวนการของงานตรวจสอบภายใน 
ต้ังแต่เริ่มต้นก าหนดเป้าหมายจนถึงการติดตามผล การตรวจสอบ 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องเข้าใจว่างานตรวจสอบภายในไม่เพียงมุ่งเน้นท่ีการตรวจสอบเอกสารว่ามี การอนุมัติถูกต้อง มีการจัดเก็บเอกสารท่ีสมบูรณ์ 
แต่งานตรวจสอบภายในต้องมุ่งเน้นที่การตรวจสอบไปท่ีการ ประเมินระบบงานว่ามีความเหมาะสมต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหรือไม่ 
รวมทั้งการค้นหาว่า อะไรเป็นอุปสรรคหรือปัญหาส าคัญต่อการบริหารงานขององค์กร ซึ่งหมายถึง การเข้าถึงความเส่ียงที่อาจ 

 

คู่มือการบรหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  1 



เกิดข้ึนภายในองค์กร และการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อการบรรลุตาม เป้าหมายขององค์กรและเพื่อการก 
ากับดูแลกิจการที่ดีและประสิทธิภาพต่อไป เพื่อตอบสนองส่ิงดังกล่าวจึงต้อง ท 
าการประเมินความเส่ียงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทราบว่ามีปัจจัยหรือเหตุการณ์ใดบ้างที่จะส่งผลกระทบให้งาน ตรวจสอบภายในไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
จากลักษณะของการบริหารความเส่ียง การตรวจสอบ 
ภายในและการควบคุมภายในที่กล่าวมาแล้วจะเห็นว่าเป็นความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องที่ไม่อาจแยกจากกัน ได้ 
นอกจากการตรวจสอบภายในภายใต้หลักการบริหารความเส่ียงแล้วผู้ตรวจสอบภายในจะมีส่วนช่วยในการ วิเคราะห์หาความเส่ียง 
เพื่อให้ข้อมูลกับฝ่ายบริหารในการก าหนดแนวทางแก้ไขหรือป้องกันไม่ให้เกิดความ เสียหาย 

นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise risk Management policy) องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ ฉบับนี้ ได้จัดท 
าขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 สามารถนาไปปรับใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆซึ่งอาจ ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อ
ใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องให้สามารถมาปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่ มีความส าคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ อย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ 

 

2. วัตถุประสงค์ในการจัดท˚านโยบายการบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ และเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่  ได้มีความรู้ความ 

เข้าใจเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ในเรื่องการบริหารความเส่ียงของภารกิจหลักตามกฎหมายจัดต้ัง ส่วนราชการ 
และโครงการตามแผนการปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ ที่เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์ 

2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียงของ กิจกรรม /โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
และสามารถแก้ไขปัญหาหรือผลกระทบจากปัจจัยความเส่ียงด้าน ต่าง ๆ ให้การด าเนินงานของกจิกรรม / โครงการนัน้ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

3. เพื่อให้หน่วยงานมีการน าระบบการบริหารความเส่ียงไปใช้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการ ประเมินกิจกรรม  /  โครงการ 
และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงเพ่ือน าไป พัฒนาระบบการท างานของหน่วยงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
5. เพื่อบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้  และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ 

เกิดข้ึน 
6. เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่    มีความเช่ือมั่นในศักยภาพของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรง และส่งผลกระทบจน ท าให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ต้องหยุดชะงัก 
7. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ และด าเนินการจัดการความเส่ียงที่เก่ียวข้อง 
8. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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3. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้ 

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ทีไ่มค่าดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให ้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการด 
าเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 

1. ช่วยสร้างโอกาสและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน 
2. ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง และลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ 
3. ช่วยปกป้องการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน 
4. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานในองค์กร 
5. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่าง ๆ  ที่ส าคัญขององค์กรได้ทั้งหมด 
6. สร้างคณุค่าใหก้ารท างาน และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร 
7. เป็นเคร่ืองมือที่ส  าคัญในการบริหารงานและช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
8. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 
9. สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและมองเป้าหมายในภาพรวม 
10. ช่วยให้องคก์รสามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่ลดอุปสรรคหรือส่ิงที่ไม่คาดหวังท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งใน 

การป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความม่ันใจในการรายงานและการปฏิบัติตาม กฎระเบียบ 
 
 

ความหมายและค˚าจ˚ากัดความ 
นโยบาย (Policy) หมายถึง หลักการและวิธีปฏิบัติซึ่งถือเป็นแนวด าเนินการ 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 

ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร ์
การปฏิบัติงานการเงิน และการ บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ์ 

 
ประเภทของความเสี่ยงจ˚าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

ลักษณะที่ 1 Strategic Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับยุทธศาสตร์ 
เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจาก 
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก 
าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือ กับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น 
าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อ ความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจ 
ผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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ลักษณะที่ 2 Operational Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับปฏิบัติการ/ด˚าเนินงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน 
โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของ 
ข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

ลักษณะที่ 3 Financial Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับด้านการเงิน เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น 
การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท า ให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการ 
ประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหา ข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและ การเงิน ดังกล่าว 

ลักษณะที่ 4 Compliance Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเส่ียง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ท่ีก 
าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร และ ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเส่ียงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จรงิ 
เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด ความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ ความเส่ียง และจัดล าดับความเส่ียง 

โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงระดับของ ความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง 
สถานะของความเส่ียงที่ได้จากประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ ปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และต่ า 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง 
หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี ดังนี้ 

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเส่ียงที่เกิดขึ้นเนื่องจาก 
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเส่ียง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม ่
เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ 
ถ่ายโอนความเสีย่งให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
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- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเส่ียงที่อยู่ใน ระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ 
จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรม นั้นไป 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหาร ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด 
าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะ เกิดความเสียหาย 
ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค 
านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก 
โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วน ร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหนว่ยงานทุกระดบัทั่วทั้งองค์กร 

ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปล่ียนแปลง ไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง ผลเหตุการณ์ และส่ิงต่าง 
ๆที่มีโอกาสเกิดข้ึนได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมาย หรือนอกเหนือความคาดหมาย เช่น ภูมอิากาศ อุบัติภัยต่าง ๆ  

ปัญหา หมายถึง ส่ิงที่เกิดข้ึนและมักจะส่งผลในทางลบ เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการด าเนินการ จ าเป็นต้องมีการแก้ไข 
เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจาก สาเหตุของความเส่ียงเสมอไป หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ 
ผลใดๆก็ตามที่เกิดจากความเส่ียงอาจไม่ได้กลายเป็นปัญหา เสมอไป เพราะอาจมีทั้งเชิงบวกและเชิงลบ หรือถ้าเป็นเชิงลบ ก็อาจมีความเสียหายมาก – น้อย 
แตกต่างกัน 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพื่อลด ความเส่ียง และท าให้การด 
าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 

- การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อ ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
- การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อ ค้นพบข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว 
- การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

- การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไข ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง 
หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม หมายถึง ลักษณะ ขอบเขตและความถี่ในการติดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) 
และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายคร้ังจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรม ไม่มี วิธีใดวิธีหนึ่งที่จะใช้ได้กับทุกกิจกรรม 
เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะแตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน ความ แตกต่างของกฎหมายระเบียบ ข้อบงัคับที่เก่ียวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส 
าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการ สนับสนุนการบรรลุวัตถปุระสงค์ของหน่วยงานโดยรวม 
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4. ระดับความเสี่ยง ให้ระบุระดับความเส่ียงของแต่ละโครงการควบคู่กับกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียง โดยพิจารณาจาก “โอกาสที่จะเกิดขึ้น” แล 
“ผลกระทบ” ของแต่ละความเส่ียง แล้วก าหนดระดับความเส่ียงตามตาราง ต่อไปนี้ 

 
ตาราง Risk Aassessment Matrix 

 
 

 
Risk Assessment Matrix 

โอกาสที่จะเกิดขึ้น 

ยากจะเกิด ไม่น่าเกิด เป็นไปได้ท่ีจะเกิด น่าจะเกิด ค่อนข้างแน่นอน 

1 2 3 4 5 

 
 

ผลกระทบ 

วิกฤต 5 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

มีนัยส าคัญ 4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง 3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูง 

น้อย 2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

น้อยมาก 1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 
 
 

5. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

5.1พนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่จัดเป็นเจ้าของความเส่ียง ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุ 
และประเมินความเส่ียงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบรวมทั้งก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความ เสี่ยง 

5.2 ให้มีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 
5.3 ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
5.4 ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
5.5 ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
5.6 ให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือการบรหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  6 



ส่วนที ่ 2  กระบวนการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความ 
เส่ียงทีมี่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมท้ังการ บริหาร / จัดการความเส่ียง โดยก 
าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส 
าเร็จได้ต้องมีการส่ือสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเร่ือง การบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียง กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนโดยปรากฏสรุป ดังแผนภาพ 
Flowchart ดังนี ้

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
2. การวิเคราะห์ความเส่ียง 
3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
4. การจัดการความเส่ียง 
5. รายงานความเส่ียง และติดตามผล 
6. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
7. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
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จบกระบวนการ 

 

 

 
เริ่มกระบวนการ 

 
 
 
 

1.การระบุความเสี่ยง (Risk 
Identification) 

 
 
 

2. การวิเคราะห์ ความเสี่ยง 
 
 

มี 
 

3.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
 
 
 
 

4.การจัดการความเสี่ยง 
 
 

 

5. รายงานความเสี่ยง และติดตามผล ไมมี 
 
 
 
 

6.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

7.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
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แผนผงัภาพรวมของแนวนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ในการน˚านโยบายลงไปสูก่ารปฏบิตั ิ

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 



 

 
 
 

1.การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
1.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
1.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 
1.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
2.การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงตามหลักมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 
กระบวนการบริหารความเส่ียง กระบวนการบริหารความ เส่ียง (Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐานของ COSO (The Committee Of Sponsoring 
Organization Of the Treadway Commission) มีขั้นตอน การด าเนินการ ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเส่ียง โดยพิจารณา จากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ โดยให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ และให้ครอบคลุม สอดคล้องต้ังแต่ระดับองค์การจนถึงระดับบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับภาพรวมและ 
สอดคล้องกับขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART 
1.1) Specific : มีการกก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและก าหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่ต้องการที่ทุกคน สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
1.2) Measureable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
1.3) Achievable : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขที่มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน ปัจจุบัน 
1.4) Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้ 
1.5) Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 

2. การค้นหาและระบุความเส่ียง 
2.1) การค้นหาและระบุความเส่ียงโดยพิจารณาจากกิจกรรมงานโครงการท่ีจะด าเนินการแล้วมาจัดล าดับ ความส าคัญ 
2.2) พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน คือ ปัจจัยเส่ียงภายในและปัจจัยเส่ียงภายนอก 

1) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การความเส่ียงที่องค์การ พยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น 
ความเส่ียงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านความรู้ ความสามารถและทักษะบุคลากร 

2) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การเป็นส่ิงที่อยู่เหนือ ความรับผิดชอบขององค์การ เช่น 
ความเส่ียงด้านการเมืองการปกครอง ความเส่ียงด้านสภาวะ เศรษฐกิจ 
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3.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียงเป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเส่ียงในภาพรวมว่าความเส่ียงต่าง ๆ ที่ระบุ ไว้ ข้างต้นมี โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและ ความเส่ียง มีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด 
หมายถึง ความ เป็นไปได้ที่จะ เกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น หมายถึง ความ เสียหายที่เกิดขึ้น 
ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์การทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์ความ เส่ียงโดยจะต้องมีการก    
าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้สามารถ ก าหนดหรือจัดล าดับ ความส าคัญของความเส่ียงได้ 

3.1 พิจารณาโอกาสในการเกิดความเส่ียงจากสถิติ การเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการ 
คาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเส่ียงเป็น 5 ระดับ คือ สูง มาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
(5,4,3,2,1) 

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค˚าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 2 น้อย 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค˚าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 

4 สูง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
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3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย 2 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง 

 

2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค˚าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 

4 สูง เกิดความเสียหายค่อนขา้งสูง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 

2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค˚าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 85% 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 70% 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 50% 

2 น้อย น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 30% 

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ต่ ากว่า 10% 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ในการวิเคราะห์ความเส่ียงนั้น จะพิจารณาปัจจัยเส่ียงจากด้านต่างๆโดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่ 
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเส่ียงด้วย ทั้งนี้ความเส่ียงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจ เกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

หลักประสิทธิผล (Effetiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด 
าเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สุข ต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการ 
ปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการ ตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการ ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน 
โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์กร สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน 
และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุม่ 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท 
าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญ ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา 
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาใน ฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อ สงสัย 
และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ ทุก ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ 
และสามารถตรวจสอบได้ 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ี ก าหนด และสร้างความเช่ือมั่น 
ความไว ้วางใจ รวมถึง ตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของ  ประชาชนผ ู ้  รั บบ  ริ การ  และ  ผู้ มี ส่ วน ไ  ด้ ส่ วน เ  สี ย ท่ี มี 

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน 
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ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้ง การแสดงถึงความส 
านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหาร ราชการด ้วยความเป ็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัต ิ
และค  านึงถึงสิทธิเสรีภาพ  ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หลักการกระจายอ˚านาจ (DecentraliZation)  :  การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ 

ภารกิจ จากส่วนราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาค ประชาชน ด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 
รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการให้แก่บุคลากร 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการด 
าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้การ กระจายอ านาจการตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมคีวามรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการตัดสินใจ 
ที่เหมาะสม 

หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ แบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา 
เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะ ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ 

 
4.การจัดการความเสี่ยง 

เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อ
ใหญ่/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความเส่ียง ที่ส าคัญให้เหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงที่เกิดจาก ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ี 
ประเมินได้ โดยจัดเรียงล าดับจาก ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า มาจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

 
 
 

ในการประเมินความเส่ียงจะต้องมีก าหนด แผนภูมิความเส่ียง ที่ได้จากการพิจารณาจัด ระดับ ความส 
าคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับ ความ เส่ียงที่สามารถยอมรับได้ ระดับความเส่ียง = 
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

 
 

ระดับคะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
1-8 ต่ า ยอมรับความเสี่ยง 

9-15 ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการ) 
16-24 สูง ควบคมุความเสี่ยง 

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสีย่ง 
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1) สูงมาก เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการแก้ไขทันที 
2) สูง เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ต่อไป 
3) ปานกลาง เป็นระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคล่ือนย้ายไป ยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
4) ต่ า เป็นระดับที่ยอมรบัได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

 
5. รายงานความเสี่ยง และติดตามผล 

เป็นการติดตามว่าแผนภูมิของความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลงหรือไม ่เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหาร ความเส่ียงได้ผลจริง 
หากพบปัญหาจะสามารถก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียงได้ทันที 

 
6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง สามารถด าเนินการประเมินความเส่ียงได้ดังนี้ 

- รายไตรมาส ด าเนินการต่อเนื่องจากการรายงานและการติดตามผล 
- รายปี น าข้อมูลจากรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ (ประจ าไตรมาส) มา รวบรวมประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

และจัดท าเป็นรายงานสรุปความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผน บริหารความเส่ียงประจ าปี พร้อมกับจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่เพื่อน าเสนอ ให้แก่คณะผู้บริหารทราบ 

 
7. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

น าข้อมูลสรุปจากรายงานสรุปผลการจัดการความเส่ียงและความเห็นต่อผลการด าเนินงานตาม นโยบายการบริหารความเส่ียง 
ปัจจัยภายนอกภายใน ข้อพิจารณาท่ีเกี่ยวข้องมาด าเนินการทบทวนและ ป ร ะ เ  มิ น ผ ล ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ใ ห ม ่ เ พ ื ่  อ จั ด ท า น โ 
ย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ต่ อ ไ ป 
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ส่วนที ่ 3 แผนบริหารความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

 

1. การคัดเลือก  โครงการ/กิจกรรม  ในการวิเคราะห์เพื่อจัดท˚าแผนบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดให้มีการพิจารณาโครงการและแผนการบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน  ดังนี้ 

1. เป็นโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

หรืองบประมาณภายนอก(เงินอุดหนนุเฉพาะกิจ) 
3. เป็นงานประจ าตามหน้าที่ความรับผิดชอบของส านัก/กอง เช่น งานธุรการ งานการเงินและบัญชี 

เป็นต้น 

 
2. แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 

แผนบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่มีความเส่ียง เกิดข้ึน 
ปัจจัยเสี ่ยงของโครงการ/กิจกรรม  ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเส่ียง และวิธีจัดการความเส่ียง โดยแบ่งเป็นส านัก/กอง ดังนี้ 



องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเส่ียง 

วิธีบริหารจดัการความเส่ียง 

1 การขอโอนงบประมาณและแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
งบประมาณรายจ่ายประจ˚าปี 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนนิการโอนและแกไ้ ข 

เปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นไปตามระเบียบวิธี งบประมาณฯ 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : สามารถด าเนินการโอนและแกไ้ ข 
เปลี่ยนแปลงงบประมาณได้อย่างถูกต้อง 

 
 
 

งบประมาณรายจา่ย ประจ 
าปีท่ีต้ังไวไ้ ม่เพียงพอ 
ต่อการบริหารไปจนถงึสิ้น 
ปีงบประมาณ 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

ยอมรับ 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
 
 

1. มีการประสานงานภายในกับฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องอย่าง ต่อเน่ืองเพ่ือให้ด 
าเนินโครงการกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน ท่ีก าหนดไว้ 

2. ติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายเงินทุกไตรมาส 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน และตามวงเงิน 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรตลอดปี 



องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเส่ียง 

วิธีบริหารจดัการความเส่ียง 

1 การบันทึกบัญชีระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น(e-LAAS) 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังท่ีถูกต้อง 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : สามารถจัดท˚ารายงานจัดส่ง 
ส˚านักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบรับรองภายใน ก˚าหนด 

 
 
 

1. ผู้ปฏิบัติงานด้านการ 
คลังไม่มีความรู้ความ 
ช˚านาญด้านระบบและ 
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. การปฏิบัติงานไม่ ต่อเนื่อง 
ไม่ปฏิบัติตาม 
ก˚าหนดระยะเวลาที่ 
ก˚าหนด 

 
 
 

สูง 

 
 
 

ควบคุม 

 
 
 

1. สร้างกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน 

2. ควบคุม ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงตาม หลักประเมนิผล 



องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเส่ียง 

วิธีบริหารจดัการความเส่ียง 

1 การด˚าเนนิ งานตามแผนด˚าเนินงานประจ˚าปี 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

วัตถุประสงค์ : 

1. เพ่ือแสดงรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาด˚าเนินงานจริงขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
ในประจ˚าปีงบประมาณ น้ัน 

๒. เพื่อเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานของ ผู้บริหารท้องถ่ิน 

เพื่อการควบคุมการด าเนินงานให้เป็น 

ไปอย่างความเหมาะสมเกิดประสทิธิภาพ 
 

เป้าหมาย/ตวัช้ีวัด : โครงการ/กจิ กรรมในปีงบประมาณ 
ได้ด˚าเนินการเป็นไปตามแผนที่ก˚าหนด 

 
 
 

การด˚าเนินโครงการ/ กิจกรรม 
ไม่เป็นไปตาม แผนที่ก˚าหนด 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

ยอมรับ 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
 
 

1. มีการประสานงานภายในกับฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องอย่าง 
ต่อเน่ืองเพ่ือให้ด˚าเนินโครงการกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน ที่ก˚าหนดไว้ 

2. ติดตามและตรวจสอบแผน เพื่อให้ โครงการ/ 
กิจกรรมเปน็ไปตามแผนการด˚าเนนิงาน และตามวงเงิน 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 



องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ งานจัดเก็บรายได้ ส˚านักการคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเส่ียง 

วิธีบริหารจดัการความเส่ียง 

1 การปรับปรุงระบบข้อมูลแผนท่ีภาษและทะเบียน 
ทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

วัตถุประสงค์ : เพื่อปรับปรุงโปรแกรมและพัฒนาระบบ 
บริหารจัดการแผนที่ภาษีให้มีประสิทธิภาพ ครบถ้วน 
ถูกต้องและข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ร้อยละของข้อมูลในระบบท่ีได้รับ 
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 

 
 
 

เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ไม่ 
ครอบคลุมในการใช้ 
โปรแกรมข้อมูลแผนที่ 
ภาษีและทะเบียน ทรัพย์สิน 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

ยอมรับ 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
 
 

บริหารจัดการ ควบคุม ดูแลและติดตามอย่างสม่˚าเสมอ 
สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมี มาตรฐาน 



องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ   งานการเงินและบัญชี  กองคลงั  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเส่ียง 

วิธีบริหารจดัการความเส่ียง 

1 การจัดท˚าแผนการใช้จ่ายเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

วัตถุประสงค์ : 

1. เพื่อให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. เพื่อให้การรายงานข้อมูลทางการคลัง ถูกต้อง รวดเร็ว 

ทันเวลากับความต้องการใช้ข้อมล ู

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : การจัดท˚ารายงานแผนการใช้ 
จ่ายเงินของเทศบาลเป็นไปอย่างถูกต้องตามแผนการใช้ จ่ายท่ีก˚าหนด 

 
 
 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไป 

ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

ยอมรับ 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
 
 

1.ก˚าชับหน่วยงานเจ้าของงบประมาณให้ตรวจสอบ ความถูกต้องของข้อมูล 
แผนการใช้จ่ายเงินก่อน น˚าส่ง 

2. ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
พร้อมทั้งตดิตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน 

3. มีการปรับแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับ การเบิกจ่ายจริง 



องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ งานจัดเก็บรายได้ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเส่ียง 

วิธีบริหารจดัการความเส่ียง 

1 การแจ้งประเมินภาษีท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดส่งหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีท้องถิ่น 
ถึงผู้อยู่ในข่ายต้องช˚าระภาษีครบถ้วนทุกราย 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ˚านวนผู้เสียภาษีท้องถิ่น เพิ่มขึ้นทุกปี 

ประชาชนไม่ได้รับ 
หนังสือแจ้งการ 
ประเมินภาษีที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง 
และภาษีป้าย 

ปานกลาง ยอมรับ 

(มีมาตรการติดตาม) 

บริหารจัดการ และบูรณาการ การท˚างานร่วมกับส˚านัก ปลัด อบต 
ฝ่ายปกครอง งานทะเบียนราษฎรและบัตร ประจ˚าตัวประชาชน 



 

 

 
 
 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อใหญ่ 

           แผนบริหารความเส่ียง  ประจ˚าปีงบประมาณ 2564 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเส่ียง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

1   ก่อสร้างถนน คสล. ถนนหมู่ 10 
งบประมาณ : 432,000 บาท ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพฒนาเมือง 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้ชมุชนได้รับความสะดวก ในการสัญจร 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ปรับปรุงถนนแสฟัลท์ติกคอ นกรีต  ขนาดหนา 
0.15 เมตร ความยาวไม่น้อยกว่า 200 เมตร ตามแบบที่กำหนด 
นานายสมาน สาเกตุ ถึงนานายคมสัน นามบุญ 

งานกอสร้างไม่เป็นไป 
ตามแผนด˚าเนนิ งานและ ตามสัญญา 

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการ 
ติดตาม) 

ด˚าเนนิ ให้เป็นไปตามแผน 
ด˚าเนนิ งานอย่างเคร่งครัดและ 
ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ 
รับจ้างให้เป็นตามสัญญาอย่าง เคร่งครัด 



อบต.บอ่ใหญ่ 

แผนบรหิารความเสีีี ย่ง  ประจ˚าปีงีบประมาณ 
2564 

หนีว่ยงานผูร้บัผดิชอบ กองชา่ง  

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเส่ียง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

2 ก่อสร้างถนน คสล.หมู่ 6 
บประมาณ : 431,000 บาท ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพฒนาเมือง 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้ชมุชนได้รับความสะดวก ในการสัญจร 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ปรับปรุงถนนแสฟัลท์ติกคอ นกรีต  ขนาดหนา 0.15 
เมตร ความยาวไม่น้อยกว่า 200 เมตร ตามแบบที่กำหนด 
นานายเลา ลุนมาต ถึงนานางหวานหอม สุรอง 

งานกอสร้างไม่เป็นไป 
ตามแผนด˚าเนนิ งาน 

และตามสัญญา 

สูง ควบคุมความเส่ียง ด˚าเนนิ ให้เป็นไปตามแผน 
ด˚าเนนิ งานอย่างเคร่งครัดและ 
ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ 
รับจ้างให้เป็นตามสัญญาอย่าง เคร่งครัด 



อบต.บอ่ใหญ่ 

แผนบรหิารความเสีีี ย่ง  ประจ˚าปีงีบประมาณ 
2564 

หนีว่ยงานผูร้บัผดิชอบ กองชา่ง  

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเส่ียง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

3 ปรับปรุงถนนถมดิน คสล.หมู่ 6 
บประมาณ : 351,000 บาท ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพฒนาเมือง 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้ชมุชนได้รับความสะดวก ในการสัญจร 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ปรับปรุงถนนแสฟัลท์ติกคอ นกรีต  ขนาดกว้าง 5 เมตร 
ความยาวไม่น้อยกว่า 900 เมตร สูงเฉลี่ย 0.70 เมตร ตามแบบที่กำหนด 
นานายสมบูรณ์ สีสังข์  ถึงนานายบุญทัน โททำ 

งานกอสร้างไม่เป็นไป 
ตามแผนด˚าเนนิ งาน 

และตามสัญญา 

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการ 
ติดตาม) 

ด˚าเนนิ ให้เป็นไปตามแผน 
ด˚าเนนิ งานอย่างเคร่งครัดและ 
ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ 
รับจ้างให้เป็นตามสัญญาอย่าง เคร่งครัด 



อบต.บอ่ใหญ่ 

แผนบรหิารความเสีีี ย่ง  ประจ˚าปีงีบประมาณ 
2564 

หนีว่ยงานผูร้บัผดิชอบ กองชา่ง  

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเส่ียง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

4 ปรับปรุงถนนลงหินคลุก คสล.หมู่ 13 
บประมาณ : 284,000 บาท ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพฒนาเมือง 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้ชมุชนได้รับความสะดวก ในการสัญจร 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ปรับปรุงถนน ขนาดกว้าง 3.5 เมตร 
ความยาวไม่น้อยกว่า 930 เมตร หนาเฉลี่ย 0.10 เมตร ตามแบบที่กำหนด 
นานายคำพันธ์ โสมา  ถึงนานายสมหวัง สิงอ่อน 

งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผน
ดำเนินการตามสัญญา 

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการ 
ติดตาม) 

ด˚าเนนิ ให้เป็นไปตามแผน 
ด˚าเนนิ งานอย่างเคร่งครัดและ 
ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ 
รับจ้างให้เป็นตามสัญญาอย่าง เคร่งครัด 

5   ก่อสร้างถนน คสล. ถนนหมู่ 12 
งบประมาณ : 496,000 บาท ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพฒนาเมือง 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้ชมุชนได้รับความสะดวก ในการสัญจร 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ปรับปรุงถนนคอ นกรีตเสริมเหล็ก  ขนาดหนา 0.15 
เมตร ความยาวไม่น้อยกว่า 230 เมตร กว้าง 4 เมตร ตามแบบที่กำหนด 
นานางสุมาลี มาลาหอม ไปโนนกระเบ้ือง 

งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผน
ดำเนินการตามสัญญา 

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการ 
ติดตาม) 

ด˚าเนนิ ให้เป็นไปตามแผน 
ด˚าเนนิ งานอย่างเคร่งครัดและ 
ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ 
รับจ้างให้เป็นตามสัญญาอย่าง เคร่งครัด 



อบต.บอ่ใหญ ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยงานผูร้บัผดิชอบ งานกฎหมายและคดี 
 

 

 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
1 การด˚าเนินการร้องทุกข์ร้องเรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งาน : 
นิติกรรมสัญญา 
วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

ไม่มีกฎหมายให้อำนาจไปบังคับกับเอกชนคู่กรณี
ให้ดำเนินการตามกฎหมาย หากมีกรณีต้อง
ดำเนินการ 

สูง ควบคมุความเสี่ยง มีการนำตัวอย่างกรณีตา่งๆมาเป็น
แนวทางหากมีกรณเีกิดขึ้น 

2 การบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไป 
อย่างถูกต้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งาน : 
รับเรื่องราวร้องทุกข์ 
วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

การบังคับใช้กฎหมายให้ 
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 
(มีมาตรการติดตาม) 

มีการบูรณาการการท˚างาน 
ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง(รายงานผลเป็น
ระยะๆจนกว่าจะส้ินสุด) 

3 ระบบสารสนเทศและการจัดการ 
ข้อมูลสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งาน : 
จัดท˚างบประมาณ 
วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

ประสิทธิภาพการเข้าถึงระบบ 
สารสนเทศมีความล่าช้า 
(การเชื่อมโยงเครือข่าย 
อินเตอร์เน็ต) 

สูง ควบคมุความเสี่ยง มีการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
การเช่ือมโยงเครือข่าย 
อินเตอร์เน็ตอย่างสม่˚าเสมอ 



อบต.บอ่ใหญ ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยงานผูร้บัผดิชอบ งานกฎหมายและคดี 
 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
4 การให้ความร่วมมือของ 

ประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งาน : 
วิจัยและพัฒนา วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

ประชาชนไม่ให้ความส˚าคัญ 
กับการเข้าร่วมเวทีประชาคม/ 
การตอบแบบสอบถามส˚ารวจ ความคิดเห็น 

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการติดตาม) เพ่ิมมาตรการสร้างการรับรู้และ 
ตระหนักถึงความส˚าคัญแก่ 
ประชาชนให้มากขึ้น 

5 การเปลี่ยนแปลงระเบียบ/ 
กฎหมาย/ข้อบังคับ ส˚าหรับการ ปฏิบัติงานด้านแผนและ 
งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งาน : 
วิเคราะห์นโยบายและแผน วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

ระเบียบ/กฎหมาย/ข้อบังคับ 
มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการติดตาม) มีการติดตามการเปล่ียนแปลง 
ของระเบียบ/กฎหมาย/ ข้อบังคับ 
และบูรณาการการ 
ท˚างานอย่างมีระบบ 



อบต.บอ่ใหญ ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยงานผูร้บัผดิชอบ งานกฎหมายและคดี 
 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
6 การส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์/ 

การสร้างการรับรู้ของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
งาน : บริการและเผยแพร่วิชาการ 
และงานประชาสัมพันธ์ วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

การส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ 
ยังไม่ครอบคลมุและ 
ทันท่วงท ี

ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ที่หลากหลายให้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

7 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
และการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ ยุทธศาสตร์ที่ : 6 
การบริหาร จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งาน 
: ธุรการและสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

เกิดความล่าช้าในการ 
ปฏิบัติงาน 

สูง ยอมรับความเสี่ยง 
(มีมาตรการติดตาม) 

มีแผนการติดตามและ 
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการเบิกจ่ายงบประมาณ 



อบต.บอ่ใหญ ่ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยงานผูร้บัผดิชอบ งานกฎหมายและคดี 
 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
8 การรับรู้และการสร้างความเข้าใจ 

ในระบบสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งาน : 
จัดท˚างบประมาณ 
วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

เกิดความล่าช้าในการ 
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ 
ระบบสารสนเทศ เช่น ระบบ e-GP 
ระบบ e-LAAS ระบบ e-plan เป็นต้น 

สูง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการติดตาม) เข้าร่วมการอบรมการใช้งาน ระบบต่างๆ 
เพ่ือให้เกิด 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

9 การปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ : 6 
การบริหาร จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
งาน : ธุรการและสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ :- 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด :- 

มีความคลาดเคล่ือนในวิธี 
ปฏิบัติตามระเบียบข้อ กฎหมาย เช่น 
การยกเลิก รายการ หรือมคีวามเร่งด่วน 
ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

สูง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการติดตาม) มีการควบคุม ติดตาม สอบทาน 
และตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบ และแก้ไข 
ข้อขัดข้องได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

1 การประเมนิคุณภาพทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่ - 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด˚าเนินการประเมิน 
คุณภาพการศกึษาเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก˚าหนด เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : 
ด˚าเนินการประเมินคุณภาพ การศึกษาเป็นไปตามแผนระยะเวลาที่ก˚าหนด 

การประเมินคุณภาพ 
ทางการศึกษาไม่ 

เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่ก˚าหนด 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

จัดท˚าแผนติดตามผลการประเมิน 
ของสถานศึกษาในแต่ละแห่งอย่าง สม่˚าเสมอ 

2 การจ้างเอกชนด˚าเนินการจัดการเรียนการสอน 
ภาษาอังกฤษในโรงเรียน สังกัด อบต.บ่อใหญ่ ยุทธศาสตร์ที่ - 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะทาง 
ภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษาตรง เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : 
นักเรียนในโรงเรียน  สังกัด อบต.บ่อใหญ่ ได้รับการพัฒนาศักยภาพทักษะ 
ภาษาอังกฤษ 

การจัดการเรียนการ 
สอน มีความ 

คลาดเคลื่อนไม่ 
เป็นไปตามแผนงาน ที่วางไว้ 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

มีการวิจัยสรุปผลการด˚าเนินงาน 
และน˚าข้อเสนอแนะจากการ 
สรุปผลการด˚าเนินงานมาปรับปรุง 
การด˚าเนินงานคร้ังต่อไป อย่าง เป็นระบบ 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที ่ - 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด˚าเนิน การจัดซื้อจัดจ้าง มี ความสะดวกรวดเร็ว 
และถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : การจัดซื้อจัดจ้างมีความถูกต้อง 
เป็นไปตามตามระเบียบฯ 

การจัดซื้อจัดจ้าง มี 
ข้อผดิพลาด ใน 

ขั้นตอนการจัดท˚า 
เอกสารการจัดซื้อจัด จ้าง 

สูง ควบคมุ บริหารจัดการ ควบคุม ดูแล และ 
ติดตามผู้รับผิดชอบอย่างสม่˚าเสมอ 
มีการเพ่ิมศักยภาพผู้ปฎิบัติงาน 
สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง 
เป็นระบบและเป็นไปตามระเบียบ ฯ 
มีการประเมินผล ปรับปรุงและ 
พัฒนาอย่างสม่˚าเสมอ 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

4 การปฏิบัติงานด้านการน˚าเข้าข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศเพื่อการจัดท˚างบประมาณขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(BBL) 
ยุทธศาสตร์ที ่ - 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงาน ด้านการจัดท˚า 
ค˚าของบประมาณเกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และ 
เป็นไปตามระเบียบปฏิบตั ิ
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : การน˚าเข้าข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศเพื่อการจัดท˚างบประมาณขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(BBL) ถูกต้องและครบถ้วน 

การจัดการเรียนการ 
สอน มีความ 

คลาดเคลื่อนไม่ 
เป็นไปตามแผนงาน ที่วางไว้ 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

มีการวิจัยสรุปผลการด˚าเนินงาน 
และน˚าข้อเสนอแนะจากการ 
สรุปผลการด˚าเนินงานมาปรับปรุง 
การด˚าเนินงานคร้ังต่อไป อย่าง เป็นระบบ 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

5 การจัดท˚าแผนพัฒนาการศึกษาและการบูรณาการ 
แผนฯ เข้าสู่แผนพัฒนาเทศบาล ยุทธศาสตร์ที่ - 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของ หน่วยงาน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : การจัดท˚าแผนฯ ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันตามก˚าหนดเวลา และถูกต้องตาม ระเบียบฯ 

การบูรณาการแผน 
พัฒนาการการศึกษา 
เข้าสู่แผนพฒันา 
เทศบาลเกิดความ 
ล่าช้าและผิดพลาด 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

ก˚าหนดปฏิทินงานก่อนห้วงเวลา 
จริง เพ่ิมข้ันตอนการตรวจสอบ 
และยืนยันความถูกต้องอย่างเป็น ระบบ 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

6 การขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะของพนักงานครูเทศบาล 
ยุทธศาสตร์ที ่ - 
วัตถุประสงค์ : เพื่อความถูกต้องและเป็นไปตาม ประกาศ ก.ท.จ. 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : การขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
ของพนักงานครูเทศบาล ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป ตามระเบียบฯ 

การตรวจสอบ 
คุณสมบัติ ระยะเวลา 
ในการด˚ารงต˚าแหน่ง 
เกิดการผดิพลาด 

สูง ควบคมุ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบและ 
ติดตามผู้รับผิดชอบ มีการเพิ่ม 
ศักยภาพผู้ปฎิบัติงาน เพิ่มการ 
ประสานความรู้และหารือ 
เจ้าหน้าท่ีส˚านักงานส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดยะลาและ 
ท˚าความเข้าใจประกาศ ก.ท.จ. 
สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง เป็นระบบ 
มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาอย่างสม่˚าเสมอ 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

7 กิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านดนตร ี
ยุทธศาสตร์ที ่ : 2 การพัฒนาการศึกษา การกีฬา ประเพณีและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมและสนับสนุนฝึกทักษะ 
ทางด้านดนตรีให้แก่เด็กและเยาวชน เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : 
เด็กและเยาวชนในวงออเคสตร้า เทศบาลนครยะลา 
มีทักษะและความเช่ียวชาญใน การเล่นดนตรีเพิ่มข้ึน 

มีการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่องทุก เดือน 
หากด˚าเนินการ 
ด้านเอกสารการเงิน 
(การส่งใช้เงินยืม) ไม่ 
แล้วเสร็จภายใน 1 สัปดาห์ 
ท˚าให้การยืม 
เงินทดรองจ่ายล่าช้า 
ส่งผลต่อการด˚าเนิน 
กิจกรรมในเดือน ถัดไป 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

จัดท˚าแผนการด˚าเนินงาน 
ประจ˚าเดือน ควบคุมเรื่อง 
ระยะเวลาการด˚าเนินงาน มีการน˚า 
เทคโนโลยีด้านการจัดเก็บเอกสาร 
อย่างเป็นระบบมาใช้เพื่อจัดเก็บ 
แบบฟอร์มเอกสารประกอบการ เบิกจ่าย 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

8 จ้างเอกชนบริหารจัดการอุทยานการเรียนรู้ยะลา 
ยุทธศาสตร์ที ่ - 
วัตถุประสงค์ :เพื่อเป็นแหล่งให้บริการทางการศึกษา 
นอกระบบและตามอัธยาศัย ให้แก่เด็ก เยาวชน และ ประชาชน  
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ . 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : เด็ก เยาวชน และประชาชน มี 
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยอย่างมี คุณภาพ 

ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติ 
ตามขอบเขตการ 
บริหารจัดการอุทยาน 
การเรียนรู้ยะลา 
ข้อเสนอแนะและข้อ 
ร้องเรียนของ 
ประชาชนไม่ได้รับ 
การแก้ไขอย่าง 
ทันท่วงท ี

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

ก˚าหนดมาตรฐานขั้นตอนการ 
รายงานข้อร้องเรียนและ ข้อเสนอแนะ 
และข้ันตอนการ ด˚าเนินการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

9 การบริหารงานกิจกรรมชมรมสังกัดเทศบาลนคร ยะลา 
ยุทธศาสตร์ที ่ - 
วัตถุประสงค์ :เพื่อให้การประสานงานระหว่างส˚านัก 
การศึกษากับคณะกรรมการบริหารชมรม ฯ ด˚าเนิน 
ไปด้วยความเรียบร้อย 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : กิจกรรมชมรมในสังกัดเทศบาล นครยะลา 
ด˚าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารกิจกรรม 
ชมรมยังไม่เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ของ 
เทศบาล 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

ก˚ากับ ดูแล และติดตามการ 
ด˚าเนินงานของชมรมฯ ด้วยการลง 
พื้นท่ีตรวจเยี่ยมเป็นประจ˚าทุก เดือน 
และจัดต้ังไลน์กลุ่มเพื่อ 
ประสานงานการท˚างาน 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  ู  ูรบัผ  ูดชอบ  กองการศกึษาฯ
สานูกัการศกึษา 

 

 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

10 ประเพณีชักพระ 
ยุทธศาสตร์ที ่ : 2 การพัฒนาการศึกษา การกีฬา ประเพณีและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ : อนุรักษ์และสืบสานประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของภาคใต้ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : เด็กและเยาวชนละประชาชน 
ร่วมอนุรักษ์และสืบสานประเพณีวัฒนธรรม 

มีความเข้าใจ 
คลาดเคล่ือนในเรื่อง 
หลักเกณฑ์การ แข่งขันและ 
เงิน รางวัล 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

ก˚าหนดหลักเกณฑ์การประกวด 
แข่งขันแต่ละชนิดรวมถึงเกณฑก์าร รับรางวัล 
และจ˚านวนเงินรางวัลให้ 
ชัดเจนอ่านเข้าใจง่ายและลง 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับทราบ 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  รบัผ ดชอบ ส านกัปลดั 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

1 การติดต้ังและรื้อถอนป้ายโฆษณาในท่ีสาธารณะ 

ยุทธศาสตร์ท่ี - 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้ประกอบการและประชาชน ปฏิบัติตาม 

พ.ร.บ.รักษาความสะอาดและความเป็น ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

พ.ศ.2535 เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : เพื่อให้บ้านเมืองมีความเป็น 

ระเบียบเรียบร้อย สวยงาม 

บ้านเมืองไม่สวยงาม 
และขาด 

ความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อย 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

ให้เจ้าหน้าท่ีออกส˚ารวจ 
ป้ายโฆษณาในพื้นที่ หากพบป้าย 
ที่ติดต้ังเกินก˚าหนดระยะเวลาหนึ่ง ให้ท˚าการจัดเก็บ 
และตักเตือน เจ้าของป้าย หรือมีการ 
เปรียบเทียบ 
ปรับ ตามบทก˚าหนดโทษ 



อบต.บอ่ใหญ ่
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หน่วยงานผ  รบัผ ดชอบ ส านกัปลดั 

 

งานธุรการและสารบรรณ ส านักปลัด 
 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

2 การปฏิบัติงานด้านธุรการและการจัดท˚าหนังสือ 
ราชการ ยุทธศาสตร์ที่ - 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม ระเบียบ 

ส˚านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

และฉบับที ่2 พ.ศ. 2548 และระเบียบอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม ระเบียบ อย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน 

เกิดความผิดพลาดใน 
การประสานงาน ท˚าให้ขาดความ 

ต่อเนื่อง 

สูง ควบคุมความเส่ียง ควบคุม ดูแล และติดตามการ 
ปฏิบัติงาน 
อย่างสม่˚าเสมอ เพื่อลดปัญหาการ ประสาน 
งาน และป้องกันความผิดพลาดที่ อาจเกิดขึ้น 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  รบัผ ดชอบ ส านกัปลดั 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

3 ปรับปรุงห้องเวรยามเตรียมพร้อมศูนย์อ˚านวยการ 
ป้องกันภัย 

ฝ่ายพลเรือน 

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การบริหารจัดการตามหลักธรร มาภิบาล 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ของ 

เจ้าหน้าท่ี และอ˚านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้มา รับบริการ 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : ปรบัปรงุห้องเวรยาม เตรียมพร้อม 1 
ห้อง 

ไม่เป็นไปตามแผน 
ด˚าเนินงาน 

ปานกลาง ยอมรับ 
(มีมาตรการติดตาม) 

พยายามด˚าเนินการให้เสร็จตาม 
แผนด˚าเนินงาน 



อบต.บอ่ใหญ ่

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

หน่วยงานผ  รบัผ ดชอบ ส านกัปลดั 

 

งานสวสัดิการและสังคม 
 
 

ล˚าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ 
จัดการกับความเสี่ยง 

วิธีบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

4 การด˚าเนินงานตามโครงการสร้างหลักประกันด้าน รายได้แก่ผู้สูงอาย ุ
(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ) และ 
โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม 
ใหแ้ก่ผู้พิการหรอืทพุพลภาพ (เบี้ยยังชีพความพิการ) 

ยุทธศาสตร์ท่ี – 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้มีสิทธิมีรายได้ มีคุณภาพชีวิต ที่ดีข้ึน 
รวมทั้งได้รับสิทธิอื่นๆ ตาม พรบ. 

ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : การปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม ระเบียบ 
แนวปฏิบัต ิ หนังสือส่ังการ และหลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้อง 

ลดการเกดิ 
ข้อผิดพลาดในการจ่ายเงินเบ้ียยัง
ชีพให้กับผู้ที่มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพทุก
ประเภทที่มีสิทธิแต่ได้เสียชีวิต แต่
ไม่ได้แจ้งเหตุการณ์ตายกับ อบต.

บ่อใหญ่ 

สูง ควบคุมความเส่ียง ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานให้ 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
และตรวจสอบได้ 



อบต.บอ่ใหญ่ 

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม  
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 การด˚าเนินงานตามโครงการสร้างหลักประกันด้าน รายได้แก่ผู้สูงอาย ุ
(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ) และ 
โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม 
ใหแ้ก่ผู้พิการหรอืทพุพลภาพ (เบี้ยยังชีพความพิการ) 

ยุทธศาสตร์ท่ี – 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้มีสิทธิมีรายได้ มีคุณภาพชีวิต ที่ดีข้ึน 
รวมทั้งได้รับสิทธิอื่นๆ ตาม พรบ. 

ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : การปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม ระเบียบ แนวปฏิบัต ิ
หนังสือส่ังการ และหลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้อง 

ผู้มีสิทธิย้ายภูมิล˚าเนา 
แต่ไม่แจ้ง อปท. 

ท่ีเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
และไม่ไปขึ้นทะเบียน ยัง 

อปท.แห่งใหม ่
ท˚าให้ขาดสทิธ ิ

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง 
(มีมาตรการติดตาม) 

- ประสานขอข้อมูลการย้ายภูมิล˚าเนา ภายในจังหวัด 
กับงานทะเบียนราษฎร์ 
เพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริงและให้ผู้มีสิทธิได้รับ สิทธิต่อเน่ือง 
- เน้นย้˚าประชาสัมพันธ์เรื่องลงทะเบียน 
รับเบี้ยยังชีพกรณีย้ายภูมิล˚าเนา 

 


